
 ²ƘŀǘΩǎ  ƛƴǎƛŘŜΧ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
§ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлму 
Cǳƪǳƛ aŜŘŀƭ 

§ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ 5ƻƴƎƭƛƴ 
§ b¦{ hǇŜƴ 5ŀȅ 
§ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ 
§ {ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

!ƭǳƳƴƛ κ {ǘǳŘŜƴǘǎ bŜǿǎ 
 
§ b¦{-!/{ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
§ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .!{C {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
§ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ IƻƴƻǳǊǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !ƭǳƳƴƛ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
§ нлǘƘΣ олǘƘΣ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ b¦{ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΗ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ bƻǘŜǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмтκмуΦ Iƻǿ 

ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ aŀȅ 

нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ƘŜƳ/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦƴǳǎΦŜŘǳΦǎƎκŀƭǳƳƴƛκ/ƘŜƳ/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƘǘƳ      

"ÅÈÉÎÄ  
      ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ȣ 

9ŘƛǘƻǊΥ 
!κtǊƻŦ /Ƙƛƴ ²ŜŜ {ƘƻƴƎ 
 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ 
tǊƻŦ [ŜŜ Iƛŀƴ YŜŜ 
 

/ƻ-9ŘƛǘƻǊǎΥ 
[ƛƴŘŀ Wŀƴǝ hŜƛ 

 

7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÁÌÕÍÎÉȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ ÁÔ ÃÈÍÃ×ÓΆÎÕÓȢÅÄÕȢÓÇȢ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлму Cǳƪǳƛ aŜŘŀƭ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƴƎ aƛƴƎ ²ŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

нлму Cǳƪǳƛ aŜŘŀƭ ōȅ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƻπ

ǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƻƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƻƴƎΗ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ .53 #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 

LǎǎǳŜ Υ aŀȅ нлму 

 

нлǘƘΣ олǘƘΣ плǘƘ DǊŀŘǳŀǝƻƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ - wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ b¦{ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΗ 

 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄ-

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΚ ²ƻƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ нл-Σ ол- ƻǊ пл-ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ мфтуΣ мфуу ŀƴŘ мффу ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ом !ǳƎǳǎǘ нлму ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ 

Řƻǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ CǊƛŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ рǇƳΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ о ȅŜŀǊǎΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ [ƛƴŘŀ ŀǘ срмс-сому ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜ-ǳƴƛƻƴ ŀǘ b¦{-/ƘŜƳƛǎǘǊȅΗΥ-ύ 

https://goo.gl/forms/imZaY972TQ8o2qkv2


 

C H E M I S T R Y  U P D A T E S  /  S T U D E N T S  N E W S 

²ŜƭŎƻƳŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ 5ƻƴƎƭƛƴΗ  
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ 5ƻƴƎƭƛƴ ƛƴ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ нлмуΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻǾŀƭŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό/hCǎύ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳπ

ƎŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ό/atǎύΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘΤ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ƻƴ /hCǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ /hCǎ ƘŀǾŜ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻƭƛŬŎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀΦΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛŀƴƎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ 

мрл ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘǎΦ 

b¦{ hǇŜƴ 5ŀȅ 

¢ƘŜ b¦{ hǇŜƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мл aŀǊŎƘ нлму 
ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ƻǿƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ hǾŜǊ мллл ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǳǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Cŀƴ ²ŀƛ ¸ƛǇΣ 5ŜǇǳǘȅ ƻŦ 

IŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪΣ ά/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ς ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜέΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 5Ǌ /ƘƴƎ {Ƙǳ {ƛƴ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΣ 

ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /I9aL{¢w¸ ƻŦ [ƛŦŜΦέ .ƻǘƘ 

ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

Page 2 



{ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ IƻƴƻǳǊǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !ƭǳƳƴƛ 

Page 3 A L U M N I  /  S T U D E N T S  N EW S 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !ƭǳƳƴƛ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ Iƻƴπ

ƻǳǊǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ мм !ǇǊƛƭ нлмуΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 5Ǌ !ƴƎ ¢ƘƛŀƳ tŜƴƎΣ 5Ǌ ¸ŀƴƎ WƛŜ !ƴΣ aǎ [ƛƳ /Ƙƛƴ /ƘƛƴΣ aǊ 

wŀȅǎǘƻƴ [ŜƻƴƎΣ aǊ /Ƙǳŀ ½Ƙƛ IŀƴΣ aǊ 9ƭƎƛƴ ¢ƛƴƎΣ aǊ IŜƴƎ !ƛƪ YƛŀƴΣ ŀƴŘ aǊ wȅŀƴ [ƛƴΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻƻƪ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƻũ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŎǳƳ ǎƛƳǇƭŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ рн ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά/ƘŜƳƛǎǘǊȅ IƻƴƻǳǊǎ tƻǎǘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘέΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ŀƻ ·ǳƧǳƴΣ [ƛƳ {ƛ ¸ƛƴƎ ŀƴŘ {Ƙŀǿƴ bƎ ±ƻƻƴ IǿŜŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мн aŀȅ нлмуΦ  ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ά{ǘŀȅƛƴƎ !ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŘŜŜǇ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŀƴΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ōȅ 5Ǌ Wŀǎƻƴ ¸Ŝƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ 

нлмуΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻƴƎΣ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ .Φ{ŎΦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ōȅ 

ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴƎ ²ŜŜ 

IŀƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘŜŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ōȅ ōǳǎΦ 
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LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .!{C {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
 

hƴ нл aŀǊŎƘ нлмуΣ ¢ƘŜ b¦{ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό/{{ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ .!{C ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ Wǳπ
ǊƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ WǳǊƻƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǘǎ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ tt9 ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ŜŀǊ ǇƭǳƎǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .!{CΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇƭŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƳƛƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ½ƘŀƴƎ IƻƴƎǿŜƛΣ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǎƛǘ ƎŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǎ ŦƻǊ vǳŜƪ Dƛƴ [ƛƴƎΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

   

b¦{-!/{ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  

 
hƴ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ b¦{ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό!/{ύ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ b¦{-!/{ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ 
ǘƻ b¦{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƻƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΦ aǎ Wƻ-!ƴ /ƘƛŀΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ /!{ ŦƻǊ wŜǎǘ ƻŦ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !/{Σ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CŀŎǳƭǘȅ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ DƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΗ 


